ESTRATEGIA

PRODUTIVA




A pecuéria de corte atravessa um momento decisivo. Custos mais pressionados,
margens mais estreitas, maior exigéncia por eficiéncia e previsibilidade. Nesse
cenario, produzir bem ja néo € suficiente.

O que define a rentabilidade hoje é produzir com método, gestao e dados.

Muitos pecuaristas planejam corretamente: sabem qual sistema utilizam, conhecem
seus recursos e tém metas claras. O problema surge entre o planejamento e a
execugao. A rotina do campo impde desafios diarios e, sem acompanhamento
estruturado, decisées acabam sendo tomadas tarde demais, quando o prejuizo ja
aconteceu.

E aqui que entram os indicadores-guia. Eles sdo o elo que conecta estratégia,
operacéo e resultado. Mais do que nimeros, funcionam como sinais claros do que
estéd acontecendo no sistema produtivo e do que precisa ser ajustado, no momento
certo.

Este e-book foi criado para ajudar vocé a entender:

* O que realmente faz uma estratégia produtiva dar lucro

» Como os indicadores-guia orientam decisdes no dia a dia da fazenda
* Quais tipos de indicadores importam na pecuaria de corte

» Como transformar dados em ag¢bes préaticas no campo

Tudo isso com uma linguagem acessivel, aplicada a realidade do produtor.




A pecuaria mudou (e o jeito de gerir também)

A pecudria de corte deixou de ser uma atividade baseada exclusivamente em
tradicdo e experiéncia. Hoje, ela € um negdcio rural que exige:

* Planejamento

» Controle

* Monitoramento continuo

» Tomada de decisao réapida

Fazendas eficientes ndo sdo aquelas que “apagam incéndios”, mas as que
antecipam problemas. E isso s6 € possivel quando o produtor acompanha
varidveis que realmente influenciam o resultado técnico e econdmico do sistema.

Quem monitora corretamente, decide antes.
Quem decide antes, preserva margem.




Planejamento produtivo: o ponto de partida

Toda estratégia rentavel comega no planejamento. E nesse momento que o
produtor define:

* Objetivo produtivo do sistema

« Modelo de produgéo (pasto, TIP, confinamento)
e Estrutura do rebanho

» Capacidade de suporte

* Metas técnicas e econdmicas

Planejar nédo é prever o futuro. E preparar a fazenda para responder bem a
diferentes cendrios.

Sem planejamento, qualquer deciséo é reativa.

Minha fazenda tem metas claras ou apenas expectativas?

Execugéo: onde muitas estratégias se perdem

O maior problema néo esta no planejamento mal feito, mas na execugdo sem
acompanhamento.

No dia a dia da fazenda, pequenas falhas somadas geram grandes perdas:

* Lotacéo fora do esperado

» Ganho de peso abaixo do esperado
« Consumo abaixo/acima do esperado
» Gargalos operacionais invisiveis

Na pratica: pequenas diferengas, grandes impactos

Uma diferencga de apenas 100 g/dia no ganho médio didrio de 500 animais,
durante 120 dias, pode representar mais de R$ 60 mil em receita nao
capturada. Por isso, acompanhar os indicadores de perto ajuda o produtor a
identificar desvios antes que eles se transformem em perda financeira.

Sem indicadores claros, o produtor percebe o problema tarde demais.

Resultado ruim quase nunca vem de um erro grande.
Vem de varios pequenos erros nao acompanhados.
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Indicadores-guia sdo métricas que orientam a
gestao do sistema produtivo. Eles ndo servem
apenas para analise histérica, mas para direcionar
acdes na rotina.

Um bom indicador-guia responde trés perguntas:
1. Onde estou agora?

2. Estou no caminho certo para a meta?

3. O que precisa ser ajustado hoje?

Eles conectam planejamento, execucgéo e
resultado, tornando a gestdo mais objetiva e
previsivel.



Tipos de indicadores na pecuaria de corte
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Indicadores produtivos

Indicadores estratégicos

Mostram se a fazenda esta Avaliam o desempenho zootécnico
caminhando em direcéo ao do sistema.
objetivo definido no planejamento.
Exemplos:
Exemplos: » Ganho médio diario
» Taxa de desfrute » Taxa de natalidade
* Giro técnico do rebanho e Taxa de desmame
 Produtividade arroba/hectare * Peso ao desmame
» Taxa de fertilidade
Sao indicadores de visdo macro. » Taxa de mortalidade

» |dade ao abate

Apontam eficiéncia biolégica.
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Indicadores operacionais Indicadores financeiros
Mostram se a execugéo diéria esta Traduzem eficiéncia produtiva em
acontecendo como planejado. resultado econdémico.
Exemplos: Exemplos:

» Custo por arroba produzida
» Cumprimento do manejo * Lucro por arroba produzida
« Eficiéncia de distribuicéo » Desembolso para 100g de ganho
de suplemento » Margem liquida
» Cumprimento do calendario * Resultado por hectare
sanitario * Resultado operacional
» Manejo das alturas das pastagens

Convertem dados técnicos em
Revelam falhas de rotina. decisdo econémica.
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Quanto custa ndo acompanhar indicadores?

Quando o acompanhamento falha, a perda nem sempre aparece de uma
vez. Muitas vezes, ela se acumula em pequenos desvios de desempenho,
reprodugao ou sanidade que poderiam ter sido corrigidos antes.

Desvio ndo acompanhado Impacto financeiro estimado
100 g/dia abaixo da meta de GMD R$ 66 mil perdidos*
5% abaixo da meta de prenhez R$ 125 mil perdidos*
1% adicional de mortalidade R$ 70 mil perdidos*

*Valores estimados para fins ilustrativos. O impacto real varia conforme tamanho do rebanho, sistema
produtivo, preco da arroba, custos, metas e realidade de cada fazenda.

Indicador sé gera valor se gera deciséao

Coletar dados n&o é sinbnimo de gerir.

* Indicadores precisam ser:

* Poucos e relevantes

* Acompanhados com frequéncia

» Conectados a metas claras

» Transformados em ac¢des préticas

Indicador bom € aquele que muda comportamento.

Quando o indicador vira deciséao, o resultado aparece

Em fazendas que acompanham indicadores com frequéncia, ajustes simples de
manejo, nutricéo e rotina podem gerar ganhos expressivos de produtividade e
reducéo de custos. Por exemplo: apds implementar o acompanhamento semanal
dos indicadores, uma fazenda aumentou a produtividade em 15% e reduziu o custo
por arroba em 8%.

Se o indicador nao gera agao, ele s6 ocupa tempo.

Tecnologia como aliada da rotina

Na pratica, acompanhar indicadores manualmente ¢é dificil. A tecnologia entra
como facilitadora:

« Automatiza coleta de dados

* Padroniza informacgées

e Gera relatérios claros

« Aumenta velocidade da deciséo

Mais do que tecnologia, o segredo esta na disciplina de gestao.




Checklist — Vocé esta pronto para usar indicadores-guia?

[ Sei qual é o objetivo produtivo da minha fazenda
[] Tenho metas claras e mensuraveis

[ Acompanho poucos indicadores, mas os certos
[] Analiso indicadores com frequéncia

[] Uso dados para ajustar manejo e estratégia

Se marcou menos de trés, hd uma grande oportunidade de ganho de eficiéncia.

Conclusao

A pecudria lucrativa ndo depende de sorte, clima perfeito ou mercado
favoravel. Ela depende de gestao estruturada, acompanhamento continuo e
tomada de decisao baseada em dados, atuando sobre aquilo que realmente
pode ser controlado dentro da porteira.

Indicadores-guia ndo sdo complexos. Séo claros, praticos e extremamente
poderosos quando bem utilizados. Eles traduzem a realidade da fazenda em
informacéo confiavel e colocam o produtor no controle do préprio resultado.

Quem mede, entende. Quem entende, decide melhor.
Quem decide melhor, lucra mais.

FarmTell® Consultoria Online em nameros

A FarmTell® Consultoria Online combina tecnologia, acompanhamento técnico
e experiéncia aplicada em campo. Hoje, a solucéo ja apoia 37 propriedades,
acompanha mais de 48 mil cabegas e atua em 11 estados, com 5 anos de
experiéncia em gestédo pecuaria orientada por dados.

Se vocé quer evoluir a gestado da sua fazenda com base em indicadores claros,
apoio técnico especializado e decisdes mais previsiveis, FarmTell® Consultoria
Online pode apoiar nessa jornada, conectando estratégia, dados e execugéo
no campo.

Quer ajuda para transformar dados em decisdes no campo?

Conhecga a FarmTell® Consultoria Online
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